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1. Introducao

1.1. Enquadramento

Ao Banco Portugués de Gestao, SA (daqui em diante designado BPG, Banco ou institui¢ao),
enquanto institui¢ao de crédito sujeita ao cumprimento dos designios legais que decorrem
do Regime Geral das Institui¢oes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), cabe
verificar, em primeira linha, que todos os membros dos seus 6rgaos de administragdao e
fiscalizagdo possuem os requisitos de adequagao necessarios para o exercicio das respetivas
funcdes.

Com vista a assegurar aquela avaliacio, o BPG procedeu a elaboragiao da presente Politica
interna de selecao e avaliagaio da adequagao dos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagao, que foi aprovada em Assembleia Geral a 3 de setembro de 2019, e a qual vigorara
por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizacdo e revisao.

Na elaborag¢ao do presente documento foram tidos em conta, nomeadamente, os arts. 30.° a
33.° do RGICSF, alguns dos quais introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 157/2014, de 24 de
Outubro, responsavel pela transposicio da Diretiva n.° 2013/36/UE, do Patlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho para a ordem juridica portuguesa, mas também as
Orientacoes da Eurgpean Banking Authority sobre o tema, publicadas a 21 de Marco de 2018,
assim como as indicagdes disponibilizadas pelo Banco de Portugal sobre a matéria através,
nomeadamente, da Instrucio n.° 23/2018, de 5 de Novembro de 2018 e da Carta Circular
n.° 2/2015/DSP, de 2 de Marco de 2015, entre outros normativos pertinentes e presentes
em legislagdo avulsa.

1.2. Principios Gerais

A avaliagao da adequagdo dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao, tendo
em conta as competéncias e fungdes que desempenham no seio das institui¢goes de crédito,
pretende garantir condigdes para uma permanente gestao sa e prudente daquelas entidades,
salvaguardando os interesses de todos os que se relacionam com institui¢oes de crédito, e
contribuindo para o funcionamento seguro e eficaz de todo o sistema financeiro.

Para a efetivagdo desta avaliagao a legislacio determina expressamente alguns requisitos
gerals considerados indicativos da capacidade de os responsaveis para o desempenho
daqueles cargos promoverem os objetivos acima descritos, de entre os quais se destacam a
sua idoneidade, disponibilidade, independéncia, qualificagao e experiéncia profissional. Serdo
eles a base da avaliagao que se promovera.

A aplicacao desta Politica obedece a um principio de proporcionalidade, o qual visa equilibrar
o modelo de governacdo existente na institui¢ao, incluindo os 6rgaos que a compdem e as
exigéncias e competéncias que lhe sao atribuidas, com a estrutura, dimensao e complexidade
da atividade e do plano de negocios da institui¢ao. Isto significa que, quando os
procedimentos de avaliagio da adequagiao sejam postos em pratica, a avaliagdo que deles
resulte devera ter em consideracao aqueles aspetos.



A presente Politica compromete-se ainda com o respeito por principios de diversidade de
qualificagbes e competéncias necessarias para o exercicio dos cargos acima referidos, assim
como a fomentar procedimentos de avaliagio claros e transparentes. Adicionalmente,
preocupar-se-a em assegurar uma representa¢ao nao discriminatéria de género.

1.3. Ambito Objetivo

Quanto ao seu ambito objetivo, a presente Politica tem como principais vetores os que se
enumeram de seguida:

@) Determinar quem, dentro da institui¢ao, tera a responsabilidade de proceder a
avaliagao da adequagao dos titulares dos cargos acima referidos;

(i1) Detalhar os procedimentos internos que devem ser respeitados aquando da
avaliagdo da adequagdo de um candidato a membro de um 6rgao de
administragdo ou fiscalizagdo ou da apreciagao coletiva do 6rgao;

(i11) Elencar e detalhar os requisitos legalmente necessarios para que um candidato
seja considerado adequado ao desempenho do cargo a que se candidata;

(iv)  Apresentar a documentacio e os procedimentos a respeitar pelas pessoas a
designar para os 6rgaos de administragao e fiscalizagao;

) Prever procedimentos de reavaliagdo para os casos de inadequagio dos
candidatos ou dos nomeados;

(v1) Estabelecer medidas e regras sobre prevenc¢do, comunicagio e sanagio de
conflitos de interesses;

(vii)  Determinar as oportunidades de forma¢ao que o Banco disponibilizara, tendo
em vista a aquisi¢do e o desenvolvimento de capacidades e conhecimentos.

1.4. Ambito Subjetivo

O ambito subjetivo da presente Politica abrange os membros de todos os 6rgaos com
funcoes de administracdo e fiscalizacio.

Dentro da atual estrutura interna do BPG, os membros dos 6rgios de administragio e
tiscalizacao sdo os seguintes:

6) Membros do Conselho de Administracao com fun¢des executivas;
(ii) Membros do Conselho de Administracao sem fungoes executivas;
(iii) Membros efetivos ou suplentes do Conselho Fiscal;

Os Estatutos do BPG determinam que a fungdo de fiscalizacio do Banco compete a um
Conselho Fiscal e 2 um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, ndo podendo estes ultimos ser membros do Conselho Fiscal. Quanto a nomeagao
e selecio de Revisor Oficial de Contas ou de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
existe um Procedimento de Controlo Interno, pelo que a presente Politica apenas se lhes
aplicara quando o procedimento préprio previsto for omisso.



2. Competéncia para Avaliar

A eleicao dos membros dos 6rgios de administracao e fiscalizagdo compete, legal e
estatutariamente, a Assembleia Geral. Prevé-se ainda a possibilidade de cooptagao de
administradores, a qual constitui uma substitui¢ao de administradores, por vacatura do cargo,
realizada pelo proprio Conselho de Administragdo, caso em que a proxima Assembleia Geral
que se realize se limita a ratificar a decisio anteriormente tomada pelo Conselho de
Administracao.

Ainda que a decisio de nomear seja da competéncia da Assembleia Geral, o procedimento
de avaliacdo da adequa¢do dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo compete
a uma Comissao de Governo criada pelo BPG para o efeito.

Esta Comissao de Governo é composta por um minimo de dois e um maximo de trés
membros efetivos, sendo um deles Presidente.

A Comissao de Governo sera presidida pelo Presidente do Conselho Estratégico, o qual
escolhera o(s) restante(s) membro(s) da Comissio de entre os membros do Conselho
Estratégico ou de outra(s) personalidade(s) de reconhecido mérito pessoal e profissional, e
com a competéncia adequada a analise que aqui se exige, desde que nio facam parte da
estrutura executiva dos 6rgaos de administragao ou fiscalizagao do BPG.

A Comissao de Governo competira:

@ A avaliacdo da adequagdo dos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao do BPG, nos moldes determinados pela presente Politica;
(i1) Elaborar e apresentar relatorios de avaliagao, com base na avalia¢ao individual

prevista no ponto anterior, mas também de apreciagao coletiva dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo, tendo em conta os conhecimentos,
competéncias e experiéncias individuais de cada membro, assim como as
necessidades coletivas do 6rgao, considerando a respetiva composicio, tendo
em vista verificar se o 6rgao reune qualificagoes necessarias e disponibilidade
suficientes para cumprir as suas fungoes legais;

(i)  Awvaliar, no decurso de todo o mandato, a estrutura, dimensao, composi¢ao e
desempenho dos 6rgios de administracdo e fiscalizacao, apresentando um
relatério com as principais conclusoes e recomendagdes aos 6rgaos sujeitos
a avaliagdo, para que procedam as eventuais alteracoes;

(iv)  Dar parecer sobre execucio de um programa de formagao tendo em vista a
aquisi¢ao e o desenvolvimento de capacidades e conhecimentos ou para
ultrapassar as eventuais deficiéncias que resultem das avaliagoes realizadas no
ambito dos pontos (ii) e (iii), e que tenha em conta as necessidades individuais
de cada um dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao;

v) Propor a revisao da presente Politica, sempre que considere necessario,
designadamente quando os normativos que tenham sido tidos em conta para
a sua elaboracio sofram alteracoes;

(vi)  Requerer toda a informacdo, documentacdo e assisténcia que considere
necessarias para o cabal cumprimento das suas fungoes a qualquer um dos
orgios que seja objeto de avaliagdo ou a qualquer servico do BPG que
detenha os elementos de que carece;



(vii)  Promover medidas tendentes a garantir o cumprimento da politica de

diversidade, pelo aumento do ndimero de pessoas do género sub-
representado nos 6rgaos de administragao e fiscalizagao.

3. Procedimento de Avaliacao da Adequacao dos Membros
dos C)rgios de Administracao e Fiscalizacao

3.1. Requisitos Gerais para Avaliacao de Candidatos

O processo de avaliagaio conduzido pela Comissio de Governo do Banco sera feito de
acordo com um modelo de avaliagao padronizado que tenha subjacente uma metodologia de
forma a garantir a observancia dos principios da isenc¢do, objetividade e uniformidade na
condugao desse processo.

Para tal, e para operacionalizar uma avaliacio adequada sera necessario determinar quais os
critérios gerais que devem ser tidos em conta aquando da sua realizagdo.

Quanto a critérios gerais de avaliagdo, a lei consagra quatro critérios que devem ser
considerados na avaliacao de cada candidato: idoneidade; disponibilidade; experiéncia e
qualificagdo profissional; independéncia.

De ressalvar, no entanto, que a Comissao de Governo devera sempre ter em conta, para além
destes requisitos, outros circunstancialismos especificos da propria institui¢ao, resultantes da
sua dimensao, situa¢ao atual e das necessidades no momento a que se procede a avaliacio,
mas também do proprio 6rgao objeto da avaliagao coletiva, nomeadamente quando existam
deficiéncias que devam ser ultrapassadas.

No ponto 3.2. cada um daqueles critérios sera melhor descrito e detalhado.

Para além da avaliacio de adequagdo a que a Comissio de Governo procede para cada um
dos candidatos ao exercicio do cargo, deve ainda ter em consideragiao a composi¢ao do 6rgio
e as valéncias dos membros que ja o compdem, isto porque, em termos coletivos, 0s 61gaos
colegiais estardao também sujeitos a requisitos de avaliagdo coletiva, os quais devem
transparecer no relatério de aprecia¢ao coletiva do 6rgao referido no ponto 3.3.1.

Na composi¢io de cada um dos 6rgaos coletivos devera ter-se em vista um adequado
cumprimento dos seguintes critérios:

@ Diversidade de qualificacbes académicas e profissionais, com valéncias que se
complementem e que sejam capazes de abranger as principais areas de atividade
do Banco;

(i) Os membros do 6rgao devem reunir conhecimentos e experiéncia bastantes das

regras ¢ boas praticas de governacgdo, assim como da informacio financeira,
contabilistica, de auditoria e ainda da politica de gestao dos riscos mais relevantes
inerentes a atividade da instituicdo, boa compreensio do funcionamento
operacional da atividade bancaria, incluindo legislagdo, regulamentos,
recomendagOes e normas aplicaveis, além das obrigacoes de reporte a que a
instituigao esta sujeita;



(i)  Disponibilidade coletiva suficiente para que o seu funcionamento nao seja posto
em causa e exista sempre um nimero suficiente de membros que seja capaz de
proceder ao cumprimento das funcdes legais e estatutarias do 6rgao;

(iv) Coletivamente, o 6rgio deve ser capaz de conseguir analisar e ultrapassar os
desafios e dificuldades quotidianos que determinam a sua atividade, pelo que os
seus membros devem possuir um adequado nivel de experiéncia pratica em
orgios de gestdo e na tomada de decisées pelos mesmos que lhes permita
satisfazer este critério;

) Os membros dos 6rgaos de fiscalizacio devem ser independentes de qualquer
grupo de interesses e isentos de quaisquer influéncias que possam por em causa
a tomada de decisoes seguras, adequadas e transparentes, devendo igualmente ser
capazes de supervisionar eficazmente as decisdes de gestao tomadas.

3.2. Requisitos Especificos de Avaliagao de Candidatos
3.2.1. Idoneidade

A idoneidade é um dos critérios que deve sempre ser tido em conta, independentemente da
dimensao, natureza ou complexidade da instituigao.

Determina-se, em termos genéricos, pela ace¢io da aptidao pessoal do candidato para a
gestao de negdcios, quer pessoais, quer profissionais, numa avalia¢ao da sua capacidade para
analisar as situagoes de forma criteriosa e para tomar decisoes ponderadas, mas também para
cumprir pontualmente com as suas obrigagdes ou para ter comportamentos compativeis com
a preservagao da confianca do mercado e da sua protegao.

Para tal, serdo tidos em conta critérios de natureza objetiva, tomando por base o recurso pelo
Banco as informagoes fidedignas sobre as funcoes que tenha desempenhado em cargos
anteriores, as circunstancias em que as tenha exercido, assim como o contexto em que tomou
decisOes nesse exercicio, além das principais caracteristicas do seu comportamento.

Considerar-se-a que um candidato ndo cumpre com este requisito quando existirem factos
que causem duavidas sobre a sua capacidade para tomar decisoes criteriosas ¢ adequadas as
circunstancias ou para promover uma gestio sa e prudente da institui¢dao, tendo em conta
aspetos da sua conduta profissional e pessoal.

Serao indicios suficientes para causar duvidas sobre a idoneidade de um candidato
designadamente as circunstancias elencadas no nimero 3 do artigo 30.°-D do RGICSF e
aqueles que se apresentam em seguida, sem prejuizo de outros que, justificadamente, possam
ser tidos em conta:

Indicios de que o membro do 6rgio de administragao ou fiscalizagdo nao agiu de forma
transparente e/ou cooperante com qualquer entidade supervisora ou reguladora, quer
nacional, quer estrangeira;

6) Existéncia de uma recusa, revogacao, cancelamento ou cessagao de registo,
autoriza¢ao, admissio ou licenca para o exercicio de qualquer atividade
comercial, profissional ou empresarial, cuja existéncia se deva a decisao de



(i)

(iii)

(tv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(x1v)

uma entidade de supervisdo, uma ordem profissional ou outro organismo
analogo;

Destitui¢ao de exercicio de um cargo por decisio de entidade publica;
Despedimento, cessagio de um vinculo ou destitui¢ao de um cargo que exija
uma especial relagao de confianga, tendo em conta as razoes justificativas de
tal cessacao;

Proibi¢dao, quer tenha tido origem em autoridade judicial, autoridade de
supervisao, ordem profissional ou outro organismo com fungdes analogas,
de exercer o cargo de administrador, ou gerente de uma sociedade civil ou
comercial ou de nela desempenhar fungoes;

Existéncia de mengoes de incumprimento na central de responsabilidades de
crédito ou na lista de utilizadores de risco do Banco de Portugal ou em
qualquer outro registo que tenha natureza analoga realizado por uma
autoridade com competéncia para o efeito;

Resultados negativos que tenham sido obtidos, do ponto de vista financeiro
ou empresarial, por entidade gerida pelo candidato ou na qual detenha uma
participagdo qualificada, nomeadamente, em processos de recuperagio,
insolvéncia ou liquidagdo, com especial enfoque na contribui¢ao do candidato
para a situagao que conduziu ao surgimento desses mesmos Processos;
Existéncia de processos de insolvéncia pessoal, independentemente da
qualificagao que lhe tenha sido dada;

Existéncia de processos judiciais civeis, administrativos ou criminais ou
quaisquer outras circunstancias que possam por em causa a solidez financeira
do candidato;

Insolvéncia ja declarada, em Portugal ou no estrangeiro, do candidato ou de
empresa por si dominada ou ainda de empresa em que tenha exercido o cargo
de administrador, diretor, gerente de direito ou de facto ou ainda membro do
orgio de fiscalizacao;

Acusag¢io, pronuncia ou condenagao do candidato por crimes contra o
patrimoénio, crimes de falsificacdao ou falsidade, crimes contra a realizagdao da
justica, crimes cometidos no exercicio de fungdes publicas, crimes fiscais,
crimes relacionados com o exercicio de atividades financeiras e seguradoras
e com a utiliza¢do de meios de pagamento ou outros crimes expressamente
previstos no Coédigo das Sociedades Comerciais, quer em Portugal, quer no
estrangeiro;

A acusacdo ou condenacido, em Portugal ou no estrangeiro, por infraces de
normas relacionadas com a atividade das instituicbes de crédito, das
sociedades financeiras e das sociedades gestoras de pensoes, do mercado de
valores mobilidrios e da atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a
mediagao de seguros ou resseguros;

A existéncia de infragdes de regras disciplinares, deontologicas ou de conduta
profissional, no ambito de atividades profissionais que sejam reguladas;
Factos que tenham dado origem a uma destitui¢ao judicial ou a confirmacio
judicial de uma destituicdo por justa causa de membros de o6rgaos de
administracao e fiscalizacdo de qualquer sociedade comercial;

Factos que tenham sido praticados pelo candidato na qualidade de
administrador, diretor ou gerente de qualquer sociedade comercial e que



tenham culminado na sua condenagdo por danos causados a sociedade, aos
seus sOcios, a credores sociais ou terceiros;

(xv)  InvestigacOes relevantes, quer presentes, quer passadas, que tenham resultado
na aplicagio de medidas coercivas ou sangdes administrativas por
incumprimento de disposi¢Oes legais relacionadas com a atividade bancaria,
financeira, de intermediagdo de valores mobiliarios, seguradora ou
resseguradora;

(xvi)  Aplicagdo de sangdes ou outras medidas coercivas aplicadas por qualquer
entidade reguladora, supervisora ou profissional com poderes para o efeito e
que tenham origem num incumprimento, por parte do candidato, de
disposi¢oes legais pertinentes.

No que toca a existéncia de processos judiciais ou de outro tipo de meios de reagio contra o
candidato, quer se encontrem findos ou a decorrer, a Comissao de Governo deve promover
a recolha de todas as informagdes que considere necessarias para um total esclarecimento da
situagdo e das circunstancias que a originaram, promovendo a consulta de quaisquer registos
criminais ou administrativos que possam esclarecer sobre o tipo de condenagao, acusagao,
recurso, san¢dao ou outras medidas aplicadas, assim como a fase em que o processo se
encontra ou que alcangou antes de declarado o seu fim. Para além disso, deve promover a
analise de todas as circunstancias especificas do caso, quer atenuantes, quer agravantes, bem
como a gravidade da infracio que deu origem ao procedimento, e ainda o papel
desempenhado pelo candidato na origem, propagaciao ou resolugao da mesma.

3.2.2. Disponibilidade

A analise da disponibilidade do candidato divide-se em dois vetores: por um lado, o tempo
que o candidato tem disponivel para exercer o cargo a que se propoe e, por outro, fungodes
desempenhadas pelo candidato suscetiveis de gerar conflitos de interesses com as fung¢des
que o candidato passara a desempenhar no 6rgao de administragao ou fiscalizagao.

Para tal, a Comissio de Governo devera atestar que o candidato garante condi¢oes de
disponibilidade suficientes, podendo recorrer aos seguintes critérios:

6) O candidato deve ser capaz de dispensar um minimo de horas semanais ao
desempenho das suas fungdes no seio da institui¢ao, tendo em conta o cargo
que ira exercet;

(i) Estando em causa um cargo como administrador que desempenhe fungoes
executivas, o candidato deve garantir que pode exercer o cargo a tempo
inteiro;

(i)  Sem prejuizo das regras que permitem a acumula¢ao de cargos, o candidato

nao podera exercer cargos cujas fungdes possam provocar riscos graves de
conflitos de interesse ou de falta de disponibilidade para o desempenho das
funcbes na instituicao;

@iv) O numero de cargos em entidades financeiras e nao financeiras exercidos
pelo candidato em simultaneo, tendo em conta a dimensao e complexidade
das atividades desenvolvidas;

) A localizagdo geografica habitual do candidato e o tempo de deslocagao
necessario para o desempenho das suas fungdes.



Tendo em conta a complexidade, tipologia, estrutura e atribui¢des de cada 6rgao, a Comissao
de Governo podera, se entender que se justifica, determinar os limites minimos de horas
semanais que o candidato deve disponibilizar para um adequado exercicio do respetivo cargo.
No entanto, em periodos de maior atividade ou de significativa alteragdo a estrutura da
sociedade (por exemplo, em processos de restruturacio, fusio ou cisio da sociedade), o
candidato deve poder estar disponivel para desempenhar as suas fungoes para além daqueles
limites, dedicando mais tempo ao desempenho da sua atividade do que em perfodos normais.

3.2.3. Experiéncia e Qualificacao Profissional

A avaliagao da experiéncia e da qualificagao profissional do candidato prende-se com o
apuramento das competéncias e qualificagdes necessarias ao exercicio de funcGes numa
instituicao de crédito.

Interessa aqui analisar a formagao académica do candidato e a sua formagao complementar
apropriada ao desempenho de fung¢des de administragdo ou fiscalizagao.

Para além disso, é preciso conhecer a experiéncia profissional do candidato, as func¢ées que
ja desempenhou e as competéncias que lhe foram atribuidas, a duragdo e o nivel de
complexidade dessa experiéncia profissional, aferindo da sua consonancia com as
caracteristicas, a complexidade e a dimensao proprias da institui¢ao, mas também do 6rgao
e das suas atribuicoes.

Aquando da andlise deste requisito geral, a Comissao de Governo deve ter em conta 0s
seguintes critérios:

@) Formacao académica apropriada ao cargo a exercer, designadamente nos
dominios da Economia, Gestao, Financas, Direito, Contabilidade, Métodos
Quantitativos;

(if) O o6rgao de fiscalizagdo deve incluir pelo menos um membro que tenha

habilitacao académica adequada ao exercicio das suas fungdes e
conhecimentos em auditotia ou contabilidade;

(iif) Experiéncia tedrica ou pratica nas seguintes areas:
a. Banca, mercados, produtos e servicos proprios da atividade bancaria;
b. Mercados e produtos financeiros;
c. Regimes e requisitos legais e regulamentares;
d. Planeamento, estratégia e determinagao de planos de negocios;
e. Gestao de riscos e dos procedimentos associados;
f. Contabilidade e auditoria;
g. Anilise, controlo e supervisao de informacdes financeiras;
h. Avaliacio dos mecanismos de fiscalizacao e controlo;
(iv)  Tempo de servico, atribuigcdes e areas assumidas em cargos desempenhados
anteriormente;
) Complexidade, natureza e dimensao das instituicdes em que anteriormente

desempenhou fungdes;
(vi)  Ambito de competéncias, responsabilidades e poderes de decisao assumidos;



(vii)  Conhecimentos relacionados com os riscos e com as obriga¢des a que as
institui¢oes de crédito estao geralmente sujeitas;

(viii)  Capacidade de comunicagdo escrita e oral, negociagdo e persuasio, espirito
critico e de lideranca, sentido de responsabilidade, espirito de trabalho em
equipa e resisténcia ao s7ress.

3.2.4. Independéncia

A previsao deste requisito tem como principal objetivo determinar critérios que sejam
capazes de prevenir influéncias indevidas sobre o candidato por outras pessoas ou entidades,
promovendo um exercicio isento de fungdes.

Aquela isen¢ao na tomada de decisao pode ser posta em causa por relagdes pessoais ou
profissionais anteriores ou contemporaneas do exercicio do cargo pelo candidato, as quais
possam levar a um conflito de interesses com as fungées que desempenhara.

A avaliagao dos critérios de independéncia a que estdo sujeitos os 6rgaos de administracao e
de fiscalizagdo ¢ diferenciada e justifica capitulos proprios que seguidamente se apresentam.

3.2.4.1. O Critério de Independéncia no Seio do Or

030 de Administracao

Quando esteja em causa a independéncia de um candidato ao 6rgio de administragao,
interessa analisar o padrao de conduta do candidato no processo de tomada de decisoes,
devendo aquele ser capaz de analisar, reconhecer e invocar eventuais questoes relativas a
conflitos de interesse.

A existéncia de uma situagdo que possa por em causa a independéncia do candidato nio o
exclui automaticamente, devendo a Comissao de Governo avaliar o risco criado pela situacio
de conflito potencial, expor as razdes pelas quais esse risco nio é determinante para a
exclusio desse candidato, assim como sugerir formas e mecanismos que possam mitigar ou
anular a existéncia desse tisco.

Na avaliacdo a realizar pela Comissao de Governo devem ser tidas em conta as situagdes que
possam influenciar a independéncia do candidato, elencadas no nimero 2 do Artigo 31°-A
do RGICSF, nomeadamente:

@) Cargos que o candidato exerg¢a ou exerceu dentro da institui¢ao;
(i) Cargos que o candidato exer¢a ou exerceu noutras institui¢des de crédito;
(iii) Cargos que o candidato exerca ou exerceu noutras entidades diretamente

relacionadas com a instituicio;

(iv)  Relagoes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econdémica que o candidato mantenha com outros membros dos 6rgaos
de administracao e fiscalizacao da instituicdo ou outros profissionais dentro da
instituicao;

v) Relacoes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de
natureza econémica que o candidato mantenha com pessoa que detenha
participagoes qualificadas na instituicao ou nos seus acionistas de referéncia;

(vi)  Pertenga a um grupo ou organismo com influéncia politica ou outros agentes
externos relevantes.
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3.2.4.2. O Critério de Independéncia no Seio do Orgao de Fiscalizagao

Quando esteja em causa a independéncia de um candidato ao 6rgao de fiscalizagio, este nao
deve ter qualquer tipo de relagao, passada ou presente, com a institui¢do ou com a sua gestao,
que possa influenciar a sua capacidade para fiscalizar e tomar decisGes isentas, objetivas e
equilibradas.

O objetivo é garantir a total isengdo das fung¢des desempenhadas por estes 6rgaos, devendo
o 6rgao de fiscalizacao dispor de uma maioria de membros independentes que sejam capazes
de defender os interesses de todas as partes interessadas, incluindo dos acionistas
minoritarios, mas também evitar que os procedimentos de tomada de decisio sejam
dominados apenas por alguns membros dos 6rgaos decisores.

Assim, tendo em conta os requisitos de incompatibilidade previstos, quer no Cédigo das
Sociedades Comereciais, quer no Regime Juridico da Supervisao de Auditoria (consagrado na
Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro), o candidato a membro de 6rgao de fiscalizacio nio
pode ser eleito ou designado quando:

@ Seja beneficiario de vantagens da propria institui¢ao;
(i) Esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade;
(iif) Exerca fungoes de administragao na institui¢ao ou nas sociedades com que a

institui¢ao se encontre em relacao de dominio ou de grupo;

(iv)  Seja socio de uma sociedade em nome coletivo que se encontre em relacao
de dominio ou de grupo com a instituigao;

(v) Direta ou indiretamente preste servigos ou estabele¢a uma relagio comercial
significativa com a institui¢do ou com outra sociedade com que esta se
encontre em relagao de dominio ou de grupo;

(v1) Exerca fungdes ou atue por conta ou em representagao de uma sociedade ou
institui¢ao concorrente ou aos seus interesses esteja vinculado;

(vii)  Seja cOnjuge de pessoa que esteja impedida pelas razdes apresentadas nas
alineas anteriores;

(viil)  Seja parente ou afim na linha reta ou colateral até ao 3.° grau de pessoas que
estejam impedidas nos termos das alineas (i), (ii), (iii) e (v);

(ix) Desempenhe fungoes de administragao ou fiscalizagao em cinco sociedades,
exceto sociedades de advogados ou de revisores oficiais de contas;

) Seja revisor oficial de contas a que se aplique outra incompatibilidade
verificada em legislagao propria, nomeadamente no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas;

(xi) Se tiver sido considerado interdito ou inabilitado;

(xii)  Se estiver insolvente ou tiver sido condenado a pena que implique uma
inibi¢do, mesmo que temporaria, do exercicio de fungdes publicas.

Para além disso, porque o BPG ¢ considerado uma entidade de interesse publico, nos termos
do artigo 3.° do Regime Juridico da Supervisaio de Auditoria, a maioria dos membros do
Conselho Fiscal, incluindo o seu Presidente, deve ser considerada independente, nos termos
do n.” 5 do artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o que significa que nao devem:

@) Ser titulares ou atuar em nome ou por conta de titulares de participaciao
qualificada igual ou superior a 2% do capital social do Banco;
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(i) Ser reeleitos por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

3.2.5. Diversidade

Como ja antes se referiu, os critérios gerais de avaliagdo que a lei consagra sao quatro:
idoneidade; disponibilidade; experiéncia e qualificagdo profissional; independéncia.

Contudo, no ambito desta politica cabe a promog¢iao de medidas tendentes a garantir o
cumprimento de um outro critério, o da diversidade, visando o equilibrio na representagao
de géneros, pelo aumento do nimero de pessoas do género sub-representado nos érgaos de
administracio e fiscalizacio.

Nas avaliagdes sucessivas a que se refere o ponto 3.3.2. o critério da diversidade deve ser
objeto de anilise, devendo a Comissao de Governo propor mecanismos adequados para
ultrapassar algum incumprimento detetado.

3.3. Procedimento
3.3.1. Marcha do Procedimento

A avaliagao da adequagdo que a presente Politica operacionaliza deve estar sujeita a um
procedimento capaz de garantir a sua eficacia, transparéncia e conformidade com os
requisitos legais e regulamentares em vigor. Para tal, expressamente se determinam em
seguida os passos que devem ser seguidos.

Esta avaliagao individual e avaliagao coletiva do 6rgao devem ser realizadas antes do inicio
do exercicio de fungoes do 6rgao ou do membro que se candidata ao preenchimento da vaga
existente, para efeitos do pedido de autoriza¢ao ao Banco de Portugal para iniciar fungoes,
ou quando existam alteragoes na estrutura do 6rgao ou exista uma reconducao de qualquer
um dos seus membros a diferentes fung¢oes dentro do mesmo 6rgao.

Para além daqueles casos, deve também ser realizada quando ocorram circunstancias
supervenientes que possam por em causa a avaliagao realizada ou o ndo preenchimento dos
requisitos minimos exigidos.

Em qualquer dos casos, este procedimento iniciar-se-a sempre com a entrega de
documentagao pelo candidato a Comissiao de Governo, sendo ela a base comprovativa do
preenchimento dos requisitos que acima foram enunciados.

Caso o candidato nio entregue toda a documentacio que lhe é exigida, a Comissio de
Governo pode requerer ao candidato que entregue a documentagao em falta, determinando
um prazo razoavel para o efeito. Notificado para apresentar a documentacao em falta, caso
o candidato nio o faga dentro do prazo estabelecido, a Comissao de Governo fara mencao
dessa ocorréncia no relatério que elaborar.

Assim, o candidato a um lugar no 6rgao de administracao ou fiscalizagao deve apresentar a
seguinte documentacao:

@) Fotocopia de documento de identificagao atualizado;
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(i)

(iii)

(iv)
™)

Currienlum 1itae, de onde devem constar os seguintes elementos:

a. Nome completo;

Local e data de nascimento;

Morada de residéncia habitual;

Nacionalidade;

Descri¢ao do percurso académico e da formagao profissional (nome, tipo

o oo o

e duracdo da formagao, instituicdes de ensino, ano de obtencio e grau
conferido);
Nivel de conhecimento de linguas estrangeiras;

g. Experiéncia profissional, incluindo os nomes de todas as entidades onde
tenha desempenhado fungbes, a natureza e duragao das fungdes que
exerceu, destacando as atividades que se relacionem com o ambito do
cargo ou fungdo que pretende exercer atualmente;

h. Exercicio e natureza das atividades que tenha desempenhado no seio de
entidades sem fins lucrativos;

i.  Se possivel, o contacto de pessoas com quem tenha tido uma relagao
profissional nos ultimos trés anos, preferencialmente dentro do setor
bancario ou financeitro.

Declaragdo escrita, donde constem todas as informagdes que considere

relevantes para a avaliagdo da sua adequagdo ao cargo, tendo em conta os

requisitos minimos de avalia¢ao exigidos;

Questionario individual preenchido, conforme o modelo anexo a Instrucio

do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro;

Certificado de registo criminal valido e atualizado, emitido por autoridade

competente do pais da nacionalidade ou pela autoridade competente do pais

de residéncia habitual.

Adicionalmente, e se assim o entender adequado, o candidato podera ainda entregar a

Comissao de Governo, para efeitos da avaliagao da sua adequacgio, certificados, diplomas,

cartas de recomendagdao ou outros elementos que sejam relevantes na comprovagiao do

cumprimento dos requisitos a que esta sujeito.

Apresentada a documentagao exigida, a Comissao de Governo procedera a sua analise, tendo

sempre por base os requisitos minimos exigidos, elaborando um relatério de avaliagio

individual, donde resultardo as seguintes conclusdes:

@
(i)

(iii)

(iv)

Recomendacio e identificacdo do candidato a ser nomeado;

Conclusdes sobre o percurso profissional e académico do candidato,
destacando os elementos que relevam para a assun¢dao do cargo que ira
ocupar;

Quanto ao requisito da idoneidade, declaragao que indique que o candidato
cumpre integralmente este requisito, nao estando incluido em nenhuma das
circunstancias elencadas no ndmero 3 do artigo 30.2-D do RGICSF ou, pelo
contrario, que existem factos que causam duavidas sobre a sua idoneidade,
identificando-os com clareza.

Declaragao sobre a existéncia de quaisquer relagdes que possam por em causa
a independéncia do candidato, os motivos para a sua recomendagiao nessas
condi¢des e ainda mecanismos para ultrapassar os possiveis conflitos de
interesse que possam ser gerados por esse circunstancialismo;
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) Indicagao sobre cargos que o candidato exercera em acumulagdao com o atual,
detalhando as fung¢oes e atribuicdes que desempenha;

(vi) Outras mengoes especiais que considere relevantes ou que sejam exigidas pela
presente Politica, tendo em conta a ocorréncia das circunstancias nela
previstas.

Juntamente com o relatério de avaliagao individual do candidato que recomenda, a Comissao
de Governo deve ainda anexar a documentagao que tenha sido entregue pelo candidato e
que tenha servido de base as conclusées do relatério.

Para além disso, a Comissao de Governo procedera também a elaboragdo de um relatério
de apreciagio coletiva do 6rgido em que o candidato exercera fungdes. Deste relatorio
constardo as conclusdes sobre os requisitos que o 6rgao coletivamente apreciado deve
cumprir, tendo em conta a sua composi¢ao atual, as suas atribui¢oes e funcdes e ainda a
complementaridade das valéncias de cada um para a composi¢ao valida do 6rgao.

Na posse de todos os elementos suprarreferidos, a Comissao de Governo entregara toda a
documentacao, incluindo os relatérios de apreciagao coletiva do 6rgiao e de avaliagdo
individual do candidato, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o qual a disponibilizara
aos elementos da Assembleia Geral para que possam tomar uma decisio de nomeagiao
adequada e devidamente fundamentada.

A nomeacio do candidato cabe a Assembleia Geral.

Toda a documentacdo acima referida, assim como a deliberagao da Assembleia Geral que
nomeie o candidato ao exercicio do cargo, devem ser enviadas a autoridade de supervisao,
aquando do requerimento de autorizagao para exercicio de fungbes que lhe é dirigido.

Quando esteja em causa uma cooptagao de administradores, em que a nomeagao esta a cargo
do Conselho de Administragao, devem ser seguidos todos os passos acima descritos, com as
necessarias adaptacoes.

3.3.2. Reavaliagdo por Factos Supervenientes e Avaliacio Sucessiva

As reavaliagdes de candidatos por factos supervenientes ocorrem quando a Comissio de
Governo, a Assembleia Geral, o 6rgiao de administracao ou fiscalizagao ou até o préprio
candidato se apercebam da ocorréncia de factos que tenham ocorrido posteriormente a
designacao do candidato, ou que tenham ocorrido anteriormente mas dos quais apenas se
tenha conhecimento ap6s a designagao do candidato, e que possam influenciar a avaliagao
realizada e a propria nomeagao do candidato.

Assim que haja conhecimento da ocorréncia de factos supervenientes, deve de imediato ser
dado conhecimento a Comissao de Governo, que procedera a sua analise, elaborando um
relatério de reavaliagao com as principais conclusGes sobre o impacto dos mesmos na
nomeag¢ao do membro do 6rgao, recomendando as medidas que devem ser adotadas para
colmatar os efeitos negativos desse impacto ou, em casos mais extremos, a recomendagao
pela destituicio do membro designado.

Os relatorios de reavaliagdo devem ser disponibilizados a autoridade de supervisio logo que
estejam concluidos, aos quais deve ser acrescentada uma declarag¢ao do candidato em que
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este afirme que as alteragcdes ao Questionario individual (conforme o modelo anexo a
Instrucio do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro) se limitam as indicadas no
relatério de reavaliagdo e restante documentacao disponibilizada a entidade de supervisao.

Ja aavaliagdo sucessiva individual e coletiva dos 6rgaos de administra¢do ou fiscalizagdao deve
ocorrer no decurso de todo o mandato, sendo também ela competéncia da Comissio de
Governo.

No procedimento de avalia¢ao sucessiva, a Comissao de Governo, para além da analise que
fara a composicao, estrutura e dimensio do 6rgao em causa, devera ainda avaliar a atuacao
do 6rgao desde a ultima avaliacdo realizada, tendo em conta os progressos realizados, as
mudangas que tenham ocorrido, quer na estrutura interna do 6rgao, quer na propria
institui¢ao, as dificuldades enfrentadas e as falhas que ainda porventura existam.
Adicionalmente, podera recomendar solugdes e mecanismos que possam ajudar a ultrapassar
as eventuais dificuldades detetadas.

Para além dos casos expressamente previstos anteriormente, serda necessario proceder a
reavaliacao da adequacao individual e coletiva dos membros dos 6rgios de administracao e
fiscalizacdo sempre que surjam fundamentadas preocupacdes com o preenchimento dos
requisitos gerais e especificos de adequagio, principalmente quando os circunstancialismos
que originam aquelas preocupagdes tiverem um impacto negativo na idoneidade ou na
disponibilidade de qualquer um dos membros daqueles 6rgaos.

Por dltimo, sera necessaria a reavaliagao de adequacio coletiva do 6rgao quando exista uma
alteragdao substancial do modelo de negdcio, da estratégia e perfil de risco ou da estrutura
interna da institui¢ao.

3.3.3. Meios de Formacgao Profissional Disponibilizados

A formagao dos membros dos 6rgaos de administracio e fiscalizacao é uma medida que deve
ser adotada, independentemente da necessidade de colmatar uma falha ou da falta de aptidao
de um dos membros daqueles 6rgaos. E, alids, um objetivo da propria instituicao manter
todos os seus colaboradores, incluindo os titulares de cargos de administracao e fiscalizacio,
devidamente formados e atualizados sobre as alteracOes legislativas, regulamentares,
contabilisticas e outras que ocorram no seio da atividade bancaria e financeira.

Para este efeito, no que concerne a formagao adequada dos membros dos orgaos de
administracio e fiscalizacdo, a Comissao de Governo deve estar atenta as necessidades
formativas de cada um daqueles 6rgaos e deve dar parecer ao programa de formacao que seja
disponibilizado pela institui¢ao para os membros destes 6rgaos. Os meios de formacio
adequada a disponibilizar devem ter em conta as fun¢des desempenhadas e as valéncias
coletivas do proprio 6rgio.

A formagao sera sempre especialmente util quando existam altera¢Oes legislativas,
regulamentares ou outras que influenciem o desempenho da atividade do Banco e as suas
areas de atuacio.

Por outro lado, podem os préprios membros dos 6rgaos de administra¢ao e fiscalizagdo
identificar as suas proprias necessidades formativas e propor, ao proprio 6rgao de que fazem
parte e ao Conselho de Administra¢do, meios de formagao que considerem necessarios.
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Quando as agdes de formagao necessarias sejam realizadas por entidades externas ou
pressuponham custos administrativos ou de ingresso, o BPG suportara todos esses custos.

Adicionalmente, o préprio BPG disponibilizara ages de formagao interna, quer presencial
quer com recurso a meios eletronicos (e-learning), quando estejam em causa tematicas de
natureza obrigatéria (como sera o caso de temas como o branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo) ou outros temas que sejam considerados necessarios para a
gestao eficiente da atividade do Banco e do seu modelo de negécio.

3.3.4. Conflitos de Interesses

Os membros dos 6rgios de administragdo e fiscalizagdo estdo sujeitos a critérios de
independéncia e transparéncia ja antes referidos e, nessa medida, devem evitar qualquer
situagdo que seja suscetivel de por em causa a sua independéncia e imparcialidade ou que
possa originar qualquer tipo de conflito de interesses que influencie o desempenho eficiente
das suas func¢oes.

Para o efeito, devem comunicar a Comissao de Governo o exercicio de quaisquer atividades
desempenhadas noutras institui¢oes, organiza¢des ou entidades, quer no processo de
candidatura a um cargo de administragao ou fiscalizagao, quer quando ja o desempenhem, e
ainda quaisquer relacGes capazes de originar conflitos de interesses no desempenho das suas
fungoes, nomeadamente aquelas que ponham em causa a sua independéncia e

disponibilidade.

Todas as situa¢oes de conflito de interesses devem ser tratadas tendo em conta o Coédigo de
Conduta do BPG em vigor, a que estao sujeitos todos os Colaboradores do BPG, incluindo
os titulares de cargos em 6rgaos de administracao e fiscalizagao.

4. Revisao da Politica
A presente Politica deve ser objeto de revisao sempre que a Comissao de Governo considere

necessario, principalmente quando ocorram alteraces legislativas ou regulamentares
relevantes nas matérias dela objeto.
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