Banco
) Portugués
de Gestao

Funding and Capital Plan 2017-2019

15 de Marc¢o de 2017



Banco

GJ;“E:E&? Funding and Capital Plan (FCP)

indice
1. e} d oo [ U] ox- Lo ST SR PR 3
2. SUMANIO EXECUTIVO ettt ettt ettt ettt sare e snee e sabeeeaes 4
3. Estratégia e Perspetivas de EVOIUGE0 FULUIA .....cccuveiviieieeceece et st 5
4, ATIVIAAAE. ..ttt st sttt e b e bt sttt et e beens 7
5. S (o= o T N @] oY= = Yol o] o -1 USSP 8
6. Imparidades da Carteira de Crédito ......cccvveiieiieeicciiee e 10
7. Adequacao de Capital......ceecciiee e e e ae e e araeas 11
8. FINanciamento € LIQUIAEZ......cuueeiiciiee ettt ettt eaee e e 13
9. Principais Fatores de RiSCO ........uiiiiiiei ittt et e ettt e e e e e e e rrre e e e e e e e e eanrnees 15



GJ?E:E&? Funding and Capital Plan (FCP)

1. Introducao

O presente relatério acompanha as proje¢ées financeiras do Funding and Capital Plan (“FCP”) elaborado
pelo Banco Portugués de Gestdo (“BPG”), em base individual, e de acordo com os requisitos definidos na
instrugdo n2 18/2015 e na Carta-Circular n2 CC/2017/00000003 de 02 de Fevereiro de 2017 do Banco de

Portugal.

Na elaboracao do Funding and Capital Plan e no preenchimento dos templates em anexo a carta-circular
referida anteriormente foram tidas em conta as orientac¢des e instru¢des de preenchimento do Banco de

Portugal, assumindo os seguintes pressupostos:

e Inclusdo dos elementos de caracter histérico (até Dezembro de 2016) a luz da informacdo submetida
ao regulador no dmbito dos reportes “Finrep” e “Corep” e instrugdo n2 13/2009 do Banco de Portugal;

e (Cenario macroeconémico definido pelo Banco de Portugal para este exercicio do Funding and Capital
Plan (informacdo anexa a carta-circular referida anteriormente); e

e Projecdo do Balanco, da Demonstracdao de Resultados, do Capital e da Liquidez de acordo com o
Orcamento 2017 e o Plano de Negdcios 2017-2019 aprovados na reunido do Conselho de

Administracdo do BPG de 09 de Mar¢o de 2017.
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2. Sumario Executivo

O Plano de Negdcios 2017-2019 assenta num crescimento sustentado do ativo e numa melhoria

progressiva da rendibilidade do Banco, fruto do maior volume de atividade e de ganhos de eficiéncia.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo projetada para as principais rubricas do Balanco e da
Demonstracao de Resultados e para os principais indicadores de eficiéncia, de atividade, de rendibilidade,

de solvabilidade e de liquidez.

Evolugdo dos Principais Indicadores

Valores em milhares de Euros dez/16 dez/17 dez/18 dez/19
Ativo 130.217 171.471 210.708 229.171
Capital Proprio 22.298 23.428 26.349 29.749
Produto Bancario 1.051 5.914 7.542 8.954
Cost-to-Income 411,9% 65,6% 53,2% 45,7%
Resultado Liquido -9.230 1.176 2.446 3.496
ROA -6,3% 0,8% 1,3% 1,6%
ROE -43,3% 5,2% 9,8% 12,5%
Total Loans (Bruto) 74.041 81.824 100.050 120.050
Custo do Risco 8,5% 0,5% 0,4% 0,4%
Non-performing Loans / Total Loans 31,5% 29,5%  25,0% 21,7%
Imparidade da Carteira / Total Loans 27,9% 24,7% 20,6% 17,5%
CET1 21,61% 18,43% 16,41% 16,58%
Réacio de Capital Total 22,26% 19,14% 17,38% 18,10%
LCR 117,8% 128,2% 109,1% 100,9%
NSFR 34,2% 356% 36,1% 35,9%
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3. Estratégia e Perspetivas de Evolugao Futura

Criado em 2000 por um conjunto de entidades pertencentes ao sector da Economia Social e tendo como
investidor maioritdrio e de referéncia a Funda¢do Oriente, o Banco Portugués de Gestdo mantém,
passados varios anos desde o inicio de atividade, o essencial da linha estratégica entao definida pelos seus

principais promotores, nomeadamente o foco na Economia Social.
De acordo com este enfoque, as principais linhas de negécio entretanto desenvolvidas foram as seguintes:

- Servicos Financeiros, com especial incidéncia na assessoria estratégica e posterior montagem de
operacoes financeiras quer de investimento, quer de desinvestimento, de reestruturacdo de passivos e

de ativos, de reorganizacao, etc.;

- Banca Comercial, envolvendo a concessdo de crédito de curto e médio/longo prazo, a prestacdo de
garantias e a prestacdo de diversos servicos financeiros inerentes ao desenvolvimento da atividade

corrente da clientela;
- Gestdo de Patrimdnios, designadamente de clientes institucionais; e, naturalmente, a
- Gestdo da carteira prépria do banco.

Gradualmente, a seletividade imposta por critérios prudenciais e de diversificacdo de risco determinou
gue o Banco reforcasse a sua atividade junto de clientes de outros sectores (privado, publico e para-
publico), com especial enfoque em pequenas e médias empresas/entidades atuando, designadamente
em areas que evidenciam um mérito social, como é o caso de empresas/entidades que operam em
sectores relacionados com a preservagdao ambiental, com as novas tecnologias de informag¢do, com o

ordenamento do territério e a industria do lazer.

O Banco alargou também progressivamente o ambito da sua atuagdo a outras operagbes de

intermediagdo financeira, designadamente a banca de investimentos, banca privada e gestdo de carteiras.

No triénio de 2017 a 2019, o Banco prosseguird no essencial esta orientagdo estratégica, intensificando o
seu enfoque na expansdo significativa do seu balanco e no retorno a resultados liquidos de exercicio
significativamente positivos e crescentes, de forma sustentada e controlada, assente na melhoria dos seus

racios de desempenho, na reducdo dos riscos emergentes da sua atividade e no reforco da qualidade da
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sua organizagao interna, no quadro de uma gestdo sa e prudente de escrupuloso cumprimento das suas

obrigacdes regulatdrias.

Em termos gerais, para 2017 perspetiva-se que o Banco prossiga a sua atividade crediticia de uma forma
extremamente rigorosa e criteriosa, que incremente o volume e retorno da sua carteira prépria e que
melhore a qualidade e amplie a gama dos servigos prestados aos seus Clientes, suportada por uma aposta

inovadora na digitalizagdo dos seus sistemas de informacao.

A concessao de novo crédito sera orientada para o segmento de Pequenas e Médias Empresas e terd em
vista a reducdo do risco de concentracdo e a melhoria da margem financeira e tendo por alvo novos

clientes de bom risco de crédito com potencial significativo de crescimento sustentado.

A captagdo de depdsitos manter-se-a como um vetor fundamental da atividade comercial, tendo em visto
ndo sé a continua melhoria do racio de transformacdo, mas também a diversificacdo maior das fontes e

dos prazos de financiamento.

Também as areas de recuperacao de crédito e de imdveis se afiguram como muito relevantes para os
objetivos de gestado fixados para o triénio de 2017 a 2019, tendo em conta o volume de imparidades ja

criado e a dimensdo da carteira de imdveis recebidos em dacao.

A gestdo da carteira propria constituida por titulos de renda variavel e, maioritariamente, por obrigacoes,
devera manter o seu crescimento sustentado ao longo do ano de 2017 e seguintes, afirmando o seu

contributo importante para a formacgado do produto bancario.

As linhas gerais de investimento definidas no inicio de 2017 em Comité de Investimento apontam para
um crescimento da dimensdo absoluta da carteira, fruto do acesso a novas fontes de financiamento, e

para uma maior peso relativo da componente acionista.

Procurar-se-a também alcangar uma expressao significativa em novas atividades geradoras de comissdes,
guer nas operagdes de concessao de crédito, de prestacdo de servicos de banca de investimento e de

banca privada, quer nas operagdes de mercado de capitais e de gestdo de carteiras de clientes.
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4, Atividade

Tendo como ponto de partida um valor de Ativo (em milhares de euros) de 130.217 no final de 2016, a
previsdo de evolucdo do total do Ativo é de 171.471, 210.708 e 229.171 para o final de 2017, 2018 e 2019,

respectivamente.

Empréstimos e Adiantamentos a Outras Entidades

Os valores brutos previstos para o total de Empréstimos e adiantamentos a outras entidades (em milhares

de euros) sdo de 81.824, 100.050 e 120.050 para Dezembro de 2017, 2018 e 2019, respetivamente.

Titulos de Divida Detidos

A evolucdo projetada para o total dos titulos de divida (em milhares de euros) aponta para valores de
65.548, 83.465 e 83.465 em Dezembro de 2017, 2018 e 2019, respetivamente (conservadoramente,

assume-se estabilidade na evolugdo do montante desta carteira entre 2018 e 2019).

Titulos de Rendimento Variavel

Ja no que a carteira de acGes diz respeito, a evolugdo projetada para o final de 2017, 2018 e 2019 é de,
respetivamente, (em milhares de euros) 20.053, 24.358 e 24.358 (conservadoramente, assume-se

estabilidade na evolugdo do montante desta carteira entre 2018 e 2019).

Recursos de Clientes

Relativamente aos Recursos de Clientes (Depdsitos), as previsGes do Plano de Negdcios apontam para

valores (em milhares de euros) de 111.568, 130.000 e 150.000 no final de 2017, 2018 e 2019.
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5. Eficiéncia Operacional

Prevé-se para os proximos anos uma melhoria sustentada da rendibilidade operacional do Banco,
refletindo o crescimento das varias componentes do Produto Bancario e uma relativa contencdo dos

Custos Operacionais.

Margem Financeira

A margem financeira deverd aumentar sustentadamente ao longo do periodo em andlise. A evolugdo
projetada para 2017 reflete naturalmente o impacto das duas operacdes de aumento de capital realizadas

em 2016 (em Junho e em Outubro).

A subida projetada para 2017 e para os anos seguintes reflete também o crescimento da carteira de
crédito e da carteira de titulos de divida, bem como a reduc¢do do custo médio de funding, reflexo do

maior peso previsto para os depdsitos na estrutura de financiamento.

Comissoes Liquidas

As projecOes apresentadas para as comissbes refletem a orientacdo de reforco das atividades de
prestacdo de servigos (assessoria), de operagdes de mercado de capitais e de gestdo de carteiras de

clientes.

Resultado de Operacoes Financeiras

A evolugdo delineada para esta rubrica reflete o crescimento projetado para a carteira prépria no periodo

em analise e os objetivos de rendibilidade definidos.

Gastos Operacionais

Os Custos com Pessoal deverdo crescer em 2017, refletindo o reforco de equipas tendo em vista o
desenvolvimento e execucdo do Plano de Negdcios, prevendo-se um crescimento moderado em 2018 e

uma estabilizacao em 2019.
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Por sua vez, os Gastos Gerais e Administrativos deverdo baixar em 2017, refletindo ndo s6 a natureza

pontual de certos custos incorridos em 2016, mas também a consecugao de objetivos de poupanga em

2017 e nos anos seguintes.

Evolugdo dos Resultados Operacionais

Valores em milhares de Euros dez/16 dez/17 dez/18 dez/19
Margem Financeira 1.241 2.426 3.408 4.254
Rendimentos de Instrumentos de Capital 46 160 332 375
Comissdes Liquidas 313 973 1.037 1.158
Resultado de Operagbes Financeiras -269 2372 2782  3.184
Outros Resultados de Exploragdo -279 -17 -17 -17
Produto Bancdrio 1.051 5914 7.542 8.954
Custos com Pessoal 2.084 2.205 2.257 2.257
Gastos Gerais e Administrativos 1.912 1.400 1.624 1.634
Depreciacdes e Amortizagdes 332 274 128 200
Gastos Operacionais 4.329 3.879 4.009 4.091
Resultados operacionais -3.278 2.035 3.533 4.863
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6. Imparidades da Carteira de Crédito

A area da Banca Comercial do Banco deverd prosseguir a sua atividade de concessao de crédito de forma
criteriosa, apontando para um crescimento sustentado focado nas empresas de média dimensdo e nas

entidades da economia social.

Depois dos reforgos de imparidade na carteira de crédito realizados em 2015 e 2016, os valores projetados

para 2017 e 2019 refletem a evolucdo global da carteira.

Evolugdo da Carteira de Crédito e das Imparidades do Crédito

Valores em milhares de Euros dez/16 dez/17 dez/18 dez/19
Carteira performing (A) 50.721 57.684 75.018 93.950
Carteira non-performing (B) 23.320 24.140 25.032 26.100
Total Loans (Bruto) (C) = (A) +(B) 74.041 81.824 100.050 120.050
Imparidade da Carteira (D) 20.637 20.202 20.602 21.002
Carteira performing / Total Loans = (A) / (C) 68,50% 70,50% 74,98% 78,26%
Imparidade da Carteira/ Total Loans =(D) / (C) 27,87% 24,69% 20,59% 17,49%
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7. Adequacao de Capital

Fundos Prdprios

A evolugdo prevista para os Fundos Préprios ao longo do periodo 2017-2019 reflete essencialmente os

seguintes fatores:

— Percentagens aplicaveis as disposi¢Oes transitérias - em 2018, as componentes a deduzir aos
Fundos Préprios passam a ser totalmente deduzidas a Fundos Préprios Principais (CET1), deixando
nesse sentido de existir compensacdes por forca das provisdes transitorias;

- Resultados liquidos do exercicio;

— Assuncgdo de nao distribuicao de dividendos;

Ativos Ponderados pelo Risco

Esta rubrica subdivide-se em trés grandes categorias, de acordo com a metodologia seguida no ambito do

repote Corep: Crédito, Mercado e Operacional.

A estimacdo da componente relacionada com o crédito resulta da aplicacdo de um ponderador de risco

médio a evolugdo projetada da carteira bancaria ao longo do periodo em anlise.

Para a componente associada ao risco de mercado, foi prevista uma evolucdo em consisténcia com o

crescimento antecipado para a carteira de negociagdo.

Quanto a categoria operacional, a subida prevista para 2017-2019 reflete o crescimento da atividade

global do Banco, sendo utilizado o Método do Indicador Basico (BIA).

11
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Evolugdo dos Rdcios de Capital
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Valores em milhares de Euros dez/16 dez/17 dez/18 dez/19
Risk Weighted Assets

Crédito 72.380 101.566 124.908 140.566
Mercado 5.014 10.021 13.139 13.139
Operacional 10.893 7.392 9.315 14.365
Total Risk Weighted Assets 88.287 118.979 147.362 168.070
Fundos Préprios

CET1 19.075 21.922 24.183 27.870
Tierl 19.075 21.922 24.183 27.870
Total 19.653 22.772 25.605 30.420
Racios de Capital

Racio CET 1 21,61% 18,43% 16,41% 16,58%
Récio Tier 1 21,61% 18,43% 16,41% 16,58%
Racio Capital Total 22,26% 19,14% 17,38% 18,10%

12
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8. Financiamento e Liquidez

Recursos de Bancos Centrais

As projecGes apresentadas assentam no pressuposto de que as linhas utilizadas no final de 2016 se
manterdo ao longo do periodo em analise e que em Marco de 2017 o Banco tera acesso a um montante
adicional de Eur 9,5 milhdes disponibilizado pelo Banco Central Europeu no ambito do programa TLTRO

Recursos de Clientes

A atividade de captacdo de funding, nomeadamente depdsitos, devera conhecer um forte impeto em
2017, chegando a novos clientes e utilizando novos meios, assumindo um papel essencial na dotacdo dos
recursos necessarios ao crescimento da atividade. O valor projetado para os Recursos de Clientes
(Depdsitos) é (em milhares de euros) 111.568, 130.000 e 150.000 para os anos de 2017, 2018 e 2019,

respetivamente.

Recursos de Instituicées de Crédito

A diminuicdo de Recursos de Instituicdes de Crédito prevista para 2017 traduz ndo sé a amortizacdo
calendarizada de determinadas linhas de médio prazo, mas também o reembolso antecipado de linhas
mais onerosas e uma menor utilizagdo da linha de stand-by. O crescimento previsto para os anos seguintes
reflete o objetivo de contratagdo de novas linhas com novas contra-partes, fruto do esfor¢co de

diversificagdo de fontes de financiamento.

Divida Emitida

Dada a inexisténcia de planos de emissao de divida no futuro, ndo se projetam varia¢Ges nesta rubrica do

passivo.

13
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Evolugdo da Estrutura de Financiamento

Valores em milhares de Euros dez/16 dez/17 dez/18 dez/19
Bancos Centrais 18.000 27.500 27.500 27.500
Depdsitos 53.004 111.568 130.000 150.000
Instituicoes de Crédito 33.200 5.176 22.885 17.751
Divida Emitida 2600 2.600 2.600 2.600

Ndo subordinada 0 0 0 0

Subordinada 2600 2.600 2.600 2.600
Capital Préprio 22,299 23.428 26.350 29.750

Total 129.103 170.273 209.335 227.601
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9. Principais Fatores de Risco

A atividade do Banco estd sujeita a riscos que podem afectar a capacidade de executar a estratégia
definida e, por conseguinte, a consecucao dos objetivos definidos. Os factores de risco podem ser

segregados em internos e externos.

Nos fatores internos, destaca-se naturalmente o risco de implementacdo da estratégia, que por sua vez

se pode desdobrar nos seguintes vetores principais:

e Remodelagdo do negécio;
e Cobertura de clientes; e

e Realizacdo das operacdes-alvo.

Nos fatores externos destacam-se naturalmente os principais fatores de risco exégeno, nomeadamente:

e Variacdo de taxas de taxas de juro e de taxas de cambio;
e Evolucdo da economia nacional;

e Comportamento dos mercados financeiros;

e Mudancgas normativas e legislativas;

e Performance dos mercados e economias; e

e LimitagGes de financiamento ou de liquidez.
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